
江苏宁沪高速公路股份有限公司董事会 

关于公司内部控制的自我评估报告 

 

本公司董事会及全体董事保证本报告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

◇  内部控制目标 

建立健全并有效实施内部控制是本公司董事会及管理层的责任。本公司内部

控制体系的建立与完善，旨在以全面风险管理为导向，进一步提升公司治理结构，

建立科学的运营管理体系、明晰的责任监督体系，达到管理制度健全、各级责任

明确、监督考核完备、内部控制有效、运营生产规范、数据统计真实的控制目标，

有效防范经营管理风险，确保公司资产的保值增值，促进公司持续、健康、稳定

发展。 

内部控制存在固有局限性，故仅能对达到上述目标提供合理保证；而且，内

部控制的有效性亦可能随公司内、外部环境及经营情况的改变而改变。本公司内

部控制设有检查监督机制，内控缺陷一经识别，本公司将立即采取整改措施。 

 

◇  内部控制原则 

公司内部控制遵循以下原则： 

1、适时性原则：公司内部控制制度的制订考虑前瞻性，可以随着公司经营

战略、经营方针、经营理念等内部环境的变化和国家法律法规、政策制度等外部

环境的改变及时进行相应的修改或完善。 

2、有效性原则：公司内部控制制度建设及其各项措施符合本公司实际，注

意各项制度之间的协调和衔接，避免产生矛盾和冲突，并确保有关制度有效执行，

存在的问题可以得到及时反馈和纠正。 

3、全面性原则：公司内部控制制度覆盖公司各个业务管理流程和环节、各

个业务部门和岗位，并由全体人员参与。 

4、审慎性原则：公司内部控制的核心是风险控制，内部控制制度的制订以



审慎经营、防范和化解风险为出发点，避免、防范或减少经营风险。 

 

◇  内部控制制度框架 

本公司内部控制体系围绕控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通以及

监督检查这五项内部控制要素建立，最终形成六个子系统，即内控环境系统、风

险评估系统、财务控制系统、经营控制系统、内控支持系统，以及对分公司子公

司和参股公司的控制系统。 

目前，本公司已建立了包括 39 个一级制度、170 个二级制度、365 张管理表

格、17 张流程图的内控制度，涵盖了公司各个方面的风险控制点。本公司亦于

每年根据生产和管理的需要，对制度进行修改和完善，以实现对风险的有效控制。 

 

◇  内部控制检查监督 

本公司对内部控制的执行情况进行定期和不定期检查。日常监督检查通过

月度考核公布相关信息，各单位和员工对考核未合格事项及时进行自我改善；年

度自我评价由公司全体业务部门参与，对内部控制的执行情况进行系统、全面的

检讨，对检讨结论出具书面评价报告。 

本公司对在日常监督检查过程中发现的内部控制缺陷，采取书面、会议等

形式及时进行通报；对年度内控检查中发现的问题通过“自我评价报告”向公司

管理层通报；对于监督检查中发现的重大缺陷或者重大风险，将向董事会、审计

委员会汇报。 

通过检查监督，公司对内部控制存在的缺陷进行客观分析，并有针对性地

提出和实施改进方案，不断完善内部控制制度和流程。 

审计委员会于年度结束后对内部控制的有效性进行评估，形成年度评估报告

向董事会汇报。 

 

◇  内部控制评价 

2009 年度，本公司按照《企业内部控制基本规范》和《公司内部控制大纲》

要求，结合公司收费生产的实际情况，编制了《内控自我评价实施方案》，设计

了涵盖控制环境、风险识别与评估、控制措施、信息与沟通、监督 5 个方面、21



个评价项、133 个评价点的《内部控制自我评价表》，进行分层分级评价。 

 

本公司董事会对本年度上述所有方面的内部控制进行了自我评估，未发现本

公司存在内部控制设计或执行方面的重大缺陷。通过对内部控制体系各要素的基

本评估以及本年度内实施的各项检查监督和评价工作，董事会认为，自本年度 1

月 1日起至本报告期末，本公司内部控制制度及执行基本健全有效，能够满足公

司治理、运营、管理、财务、投资和行政人事管理等各方面需求，对本公司各项

经营管理风险起到了有效的控制作用。  

 

本报告已于 2010 年 3 月 19 日经公司第六届九次董事会审议通过，本公司董

事会及其全体成员对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

本公司未聘请会计师事务所对公司本年度的内部控制情况进行核实评价。 

 

 

 

 

 

 江苏宁沪高速公路股份有限公司 

董事会 

    2010 年 3 月 19 日 

 


